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~~5 WAGROWIEC

System kontroli wewnetrznej w Patuckim Banku Spotdzielczym w Waggrowcu

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku, jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnoéci Banku i jest elementem systemu
zarzadzania Bankiem.

1. Cele systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja

wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie

bezpieczenstwa 1 stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci

do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

2. Rola Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/ komoérkach/ stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i komorke do spraw
zgodnosci.

Do zadan Zarzadu, nalezy w szczegolnosci:

1) ustanowienie, w ramach trzech linii obrony, kryteriow adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnegtrzne;j,

2) zapewnienie ciagtosci i skutecznosci dzialania systemu kontroli wewnetrznej, a takze
wiasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli z komorka
do spraw zgodnosci i komoérka audytu oraz dostepu osobom wykonujacym czynnosci
kontrolne/czynnosci audytowe do niezbednych dokumentéw zrodtowych, w tym
zawierajacych informacje poufne,

3) okreslenie rodzaju dziatan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci wykrytych
przez system kontroli wewnetrznej, w tym srodki naprawcze i dyscyplinujace,

4) sporzadzanie okresowej (nie rzadziej niz raz w roku) informacji dla Rady Nadzorczej
0 sposobie wypehiania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz
komorki do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
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skutecznosci, z zastrzezeniem, iz nadzor nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego sprawuje
Rada Nadzorcza Spotdzielni.

Nadzor Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej obejmuje m.in.:

1)
2)

3)
4)

5)

akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w tym matrycy funkcji
kontroli,

zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrzne;j,

zatwierdzenie kryteriow adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrzne;j,
polroczng ocen¢ efektow dziatan podjetych w celu wusunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych,

coroczng ocen¢ adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu na podstawie opinii funkcjonujagcego w Banku
Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wspiera dzialania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczo$ci

finansowej i systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznos$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej oraz w zakresie
rekomendowania zlecania przeprowadzenia dodatkowych badan przez Spétdzielczy System
Ochrony SGB w Poznaniu, w szczegdlnosci w obszarze technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa obszaru srodowiska teleinformatycznego;

monitorowanie sytuacji finansowej Banku na podstawie danych kwartalnych, potrocznych
i rocznych, w tym analiza i weryfikacja wszystkich istotnych pozycji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wszelkich szacunkéw, a takze obszaréw generujacych ryzyko i wptywu tego
ryzyka na wynik finansowy sprawozdan finansowych przed ich zatwierdzeniem;
monitorowanie oraz nadzor nad outsourcingiem proceséw, ktorych przedmiotem sa
czynno$ci majace istotne znaczenie dla prawidlowego wykonywania przez Bank
obowiazkow okreslonych przepisami prawa, sytuacji finansowej Banku;

kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
W szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone sa przez firm¢ audytorska
inne ustugi niz badanie;

monitorowanie ~ wykonywania czynnosci rewizji finansowej, W  szczegolnosci
przeprowadzania przez firm¢ audytorskg badania;

informowanie Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze
jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie
przez niego dozwolonych uslug niebedacych badaniem w Banku;

zapewnienie opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
zapewnienie opracowania polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
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11) zapewnienie opracowania wyboru firmy audytorskiej przez Bank;

12) realizacja zadan przypisanych Komitetowi Audytu, okreslonych w regulacjach wskazanych
w pkt 9-11;

13) przedstawianie Radzie Nadzorczej oraz Zebraniu Przedstawicieli, rekomendacji, o ktorej
mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia UE nr 537/2014 (wyboér podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych), zgodnie z regulacjami, o ktorych mowa w pkt 9-11;

14) przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku informacji o wynikach badania sprawozdania
finansowego;

15) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Banku;

16) monitorowanie, czy Zarzad wprowadzil zmiany w zwigzku z rekomendacjami wydanymi
przez:

a) Bieglego rewidenta,

b) Spotdzielczy System Ochrony SGB,
¢) Rade Nadzorcza,

d) Komitet Audytu,

e) Komisj¢ Nadzoru Finansowego;

17) opracowywanie zasad postgpowania w zakresie procesu ujawniania i wymiany danych
i informacji pomiedzy KNF, firmg audytorskg, kluczowym bieglym rewidentem a komoérka
banku odpowiedzialng za mechanizmy kontrolne w ramach systemu kontroli wewne¢trznej
Banku;

18) w przypadku braku mozliwosci realizacji badania sprawozdania finansowego przez wybrang
firme¢ audytorska/biegtego rewidenta, Komitet Audytu rekomenduje wdrozenie planu
awaryjnego przez Rad¢ Nadzorczg majacego na celu wybor nowego podmiotu do badania
sprawozdania finansowego (przy realizacji planu awaryjnego stosuje si¢ odpowiednio zapisy
dotyczace wyboru firmy audytorskiej/bieglego rewidenta);

19) zadanie omowienia przez kluczowego bieglego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzadem,
Rada Nadzorcza lub kluczowy biegly rewident moze zada¢ omdéwienia z Komitetem Audytu,
Zarzadem, Rada Nadzorcza kluczowych kwestii wynikajacych z badania, ktore zostaly
wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktorym mowa w art. 11 rozporzadzenia
nr 537/2014,

.....

dokumentéw niezbednych do wykonywania zadan, o ktorych mowa w pkt 1)-19).

3. Schemat organizacji trzech pozioméw (linii obrony) w ramach struktury organizacyjnej
Banku

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ poziomach (liniach
obrony).

Na pierwszy poziom (pierwsza lini¢ obrony) sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem, powstalym
W zwigzku z dzialalnos$cig operacyjng prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony
odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami
wewngetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone nieprawidtowos$ci oraz monitorowanie
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mechanizmow kontrolnych, w szczeg6lnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych
w Banku.

Na drugi poziom (druga lini¢ obrony) sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie

powotanych do tego stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych, niezalezne

od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie tj. Zespdt Analiz i Ryzyk

Bankowych i Zesp6t Zarzadzania Zgodnoscia.

Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie poziomych testow przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach
danej komorki II linii obrony,

3) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,

4) ocene¢ adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

5) administrowanie matryca funkcji kontroli,

6) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

7) raportowanie, w tym w zakresie nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony
SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci i1 skuteczno$ci
mechanizmow kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony, zar6wno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak
i systemu kontroli wewnetrznej.

Schemat trzech linii obrony w systemie kontroli wewne¢trznej

Jednostki organizacyjne

Banku (jednostki Zespot Audyt
biznesowe: np. — Zarzadzania wewnetrzny
obstugujace kredyty, ;.
rachunki, kasy i inne) Zgodnosuq (|PS-SG B)

|| Zespot Analizi
Ryzyk Bankowych

W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodrgbniona jest:
1) funkcja kontroli,

2) komorka do spraw zgodnosci,

3) niezalezna komoérka audytu wewngtrznego.
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4. Funkcja kontroli

Na funkcje kontroli sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli.

Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej z procesami
istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem tych mechanizmow.

5. Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komorki do spraw zgodnos$ci i komorki
audytu wewnetrznego

Zespot Zarzadzania Zgodnoscia

Zadania komorki ds. zgodno$ci wykonuje wyodrebnione w ramach struktury organizacyjnej
Banku, dzialajacy w obrebie systemu kontroli wewnetrznej Zespol Zarzqdzania Zgodnosciq,
bezposrednio podlegty Prezesowi Zarzadu Banku.

Zespot Zarzadzania Zgodno$cia odpowiedzialny jest za identyfikacje, ocene, kontrolg
1 monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi (w szczegdlno$ci rekomendacjami KNF).

W ramach funkcji kontroli Zespdt Zarzadzania Zgodnoscia odpowiedzialny jest m.in.

za zapewnienie zgodnosci poprzez:

1) weryfikacj¢ biezacag pionowa, w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostata przypisana innym
pracownikom lub komérkom organizacyjnym w ramach drugiej linii obrony;

2) testowanie pionowe przestrzegania kluczowych mechanizméow kontrolnych, zapewniajacych
osigganie zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi.

Do zadan Zespotu Zarzadzania Zgodnoscia nalezy m.in.:

1) przeprowadzanie pionowych testow przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,

2) ocena adekwatnosci i skuteczno$ci kluczowych mechanizméw kontrolnych,

3) prowadzenie rejestru nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych,

4) raportowanie o0 przestrzeganiu kluczowych mechanizméw kontrolnych, obejmujace
€O najmniej zestawienie wykrytych nieprawidtowos$ci znaczacych i krytycznych,

5) administrowanie matryca funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie informacji niezbednych
do przygotowania i aktualizacji matrycy,

6) opracowanie projektow regulacji wewngtrznych dotyczacych systemu kontroli wewnetrzne;j
I ryzyka braku zgodnosci,

7) dbalos¢ o wlasciwe powigzanie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci ze strategia Banku,
W tym poprzez dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji dotyczacych dziatania
komorki ds. zgodnos$ci oraz w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

8) identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci, w szczegolno$ci poprzez analize przepisOw prawa,
regulacji wewnetrznych  Banku, standardow rynkowych oraz przeprowadzanie
wewnetrznych postgpowan wyjasniajacych,

9) ocena ryzyka braku zgodno$ci poprzez pomiar lub szacowanie,
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10) projektowanie 1 wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci,
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci, np. dbato$¢ o wilasciwy podziat zadan,
autoryzacj¢, mechanizmy kontroli dostepu i dostgpu fizycznego, nadzoér przetozonych,
stosowanie rejestru odstepstw, organizacji lub wskazywania potrzeby szkolen,

11) monitorowanie poziomu ryzyka braku zgodno$ci po zastosowaniu mechanizmow
kontrolnych, w szczegdlno$ci poprzez przeprowadzanie testow zgodnosci,

12) okresowe raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej
(w tym do Komitetu Audytu),

13) doradzanie Zarzadowi i komérkom organizacyjnym w zakresie zgodnosci,

14) wspolpraca z komérkami wewnetrznymi Banku w zakresie oceny i monitorowania ryzyka
braku zgodno$ci oraz z kancelaria prawng obslugujaca Bank i1 komorka audytu
wewnetrznego,

15) koordynowanie dziatan innych komorek i jednostek organizacyjnych w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,

16) uczestniczenie w realizacji zadan w ramach procedury anonimowego zglaszania informacji
o podejrzeniu wystapienia nieprawidtowosci lub naruszenia przepisow prawa (tzw. ,,Zasada
Whistleblowing”),

17) uczestniczenie w procesie reklamacyjnym, wg zasad obowigzujacych w Banku, przy
wspoOlpracy z komorkami merytorycznymi Centrali Banku;

18) prowadzenie rejestru naruszen compliance oraz innych rejestrow wymaganych
na stanowisku;

19) biezace informowanie Zarzadu o przypadkach wystepowania istotnych naruszen
compliance,

20) informowanie pracownikow Banku, w sposob ogélnie dostepny, o zaistniatych zmianach
W zewnetrznych przepisach prawa,

21) opiniowanie nowych produktéw 1 uslug wprowadzanych do oferty Banku lub
modyfikowanych produktow, pod katem zgodno$ci z przepisami prawa, regulacjami
wewngtrznymi i standardami rynkowymi,

22) opiniowanie procedur wewnetrznych lub wzoré6w umow, pod katem ich zgodnosci
Z zewnetrznymi przepisami prawa oraz wystgpowania ewentualnych zapiséw, ktore
moglyby wygenerowa¢ naruszenie compliance (z wyjatkiem wzoréw przygotowywanych
przez Spoéldzielnie lub Bank Zrzeszajacy),

23) opiniowanie materiatlow reklamowych Banku (z wyjatkiem materiatdéw przygotowywanych
przez Bank Zrzeszajacy),

24) monitorowanie terminowosci 1 zakresu aktualizacji procedur wewnetrznych oraz
informowanie pracownikéw Banku, w sposob ogodlnie dostgpny, o zaistnialych zmianach
w procedurach wewnetrznych,

25) monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez podmioty zewngtrzne, w tym przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego oraz Spotdzielnig,

26) monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez Prezesa Zarzadu w wyniku kontroli
wewnetrznych,

27) dokonywanie oceny przestrzegania w Banku ,,Zasad Ladu Korporacyjnego”,

28) prowadzenie rejestru oraz zbioru regulacji wewnetrznych Banku,

29) identyfikowanie potrzeb szkoleniowych pracownikow i przekazywanie informacji
0 potrzebach szkoleniowych Zarzadowi Banku,

30) ksztattowanie swiadomosci istnienia ryzyka braku zgodnosci wérdd pracownikéw Banku,
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31) opracowywanie rocznych planéw dziatania komorki ds. zgodnosci.

Niezalezno$¢ komoérki do spraw zgodnosci
Osoba kierujagca komoérka do spraw zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami

Zarzadu i1 Rady Nadzorczej, tzn. ma prawo zglaszania zagadnien dotyczacych zgodnosci
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, a takze cztonkom Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Kierujacy komorka ds. zgodnosci lub osoba go zastgpujaca uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu.

Osoba kierujgca komoérka ds. zgodnosci lub osoba jg zastepujgca uczestniczy w posiedzeniach
Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane
z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem zgodnosci, audytem wewngtrznym lub
zarzadzaniem ryzykiem.

Osoba kierujagca komorka ds. zgodnosci lub osoba ja zastgpujgca jest statym uczestnikiem
posiedzen Komitetu Audytu.

Powolywanie i odwotywanie osoby kierujacej komorka ds. zgodnosci odbywa si¢ za zgoda Rady
Nadzorczej.

Odwotanie osoby kierujagcej komoérka ds. zgodnosci odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej,
po uprzednim wystuchaniu tej osoby przez Rade¢ Nadzorcza.

Zasady wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w komorce do spraw zgodnosci reguluje
obowigzujacy w Banku Regulamin zatrudniania i wynagradzania kierujqcego i pracownikow
komorki do spraw zapewnienia zgodnosci (...).

W Banku istnieja mechanizmy chronigce pracownikow komorki do spraw zgodnosci przed
nieuzasadnionym wypowiedzeniem stosunku pracy.

W przypadku zmiany na stanowisku kierujacego komorka do spraw zgodnosci, Bank ma
obowigzek niezwlocznego poinformowania o tym fakcie Komisje Nadzoru Finansowego, wraz
ze wskazaniem przyczyny zmiany.

Komoérka audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny w Banku sprawowany jest przez pracownikéw jednostki zarzadzajacej
Systemem Ochrony SGB (Spotdzielni), ktéorego zadaniem jest badanie i ocena, w sposob
niezalezny 1 obiektywny, adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z dzialalnoscig Banku.

Komoérka audytu wewngtrznego jest odpowiedzialna za:

1) opracowanie i realizacj¢ planu audytow,

2) formulowanie zalecen poaudytowych oraz monitorowanie ich realizacji,

3) raportowanie wszelkich wymaganych przepisami informacji do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j
Spotdzielni oraz Uczestnikow,

4) wykonywanie innych zadan zleconych przez Zarzad lub Rade Nadzorcza Spotdzielni,

5) wdrazanie i1 rozwijanie wlasciwej metodyki audytowej zgodnej z miedzynarodowymi
standardami praktyki audytorskiej.

W celu zapewnienia niezalezno$ci, kierujacy komorka audytu wewngtrznego podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spotdzielni.
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Szczegdlowy tryb powotywania i odwotywania kierujagcego komoérka audytu wewnetrznego
okresla, przyjeta przez Rade Nadzorcza Spotdzielni, regulacja normujaca zasady zatrudniania
I wynagradzania kierujacego i pracownikow komorki audytu wewngtrznego.

6. Zasady corocznej oceny skuteczno$ci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej,
dokonywanej przez Rade Nadzorczg

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewngetrznej, w tym funkcji kontroli, komodrki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza
bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez
pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewngetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego
z celow systemu kontroli wewngtrznej,

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do wusunigecia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach
naprawczych i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznos$ci komorce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania do§wiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.

ZARZAD
Paluckiego Banku Spoéldzielczego
w Wagrowcu
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